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Bolagsstyrning

Heimstaden AB (publ) ér ett publikt aktiebolag med séte i Malmo
och vars preferensaktie dr noterad pa Nasdaq First North
Premier, dértill finns en foretagsobligation noterad pa Nasdaq
Stockholm. Heimstaden tillimpar arsredovisningslagens

regler avseende bolagsstyrning och lamnar hér 2017 ars
bolagsstyrningsrapport.
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Ansvaret for ledning och kontroll av Heimstaden fordelas
mellan aktiedgare, styrelsen och VD.

Grunderna for bolagsstyrning i Heimstaden

Bolaget har till foremal for sin verksamhet att dga, foradla och
forvalta fast egendom och fastighetsagande bolag samt darmed
forenlig verksamhet. Det 6vergripande uppdraget fran dgaren
ar en langsiktigt hog och stabil avkastning. For att sikerstalla
detta krévs en god bolagsstyrning dir ansvaret ar tydligt for-
delat mellan dgare, styrelse och ledning. Heimstaden tillimpar
inte Svensk Kod for Bolagsstyrning da bolaget anser att denna
motverkar bolagets intresse av en aktiv och operativ majoritets-
dgare. Genom att majoritetsdgaren ér operativ i koncernen
samt att bdde VD och vVD ingar i styrelsen 6kar kontrollen
over bolaget, kostnaderna minskas samt att beslutsfattande kan
genomforas mer effektivt.

En valberedning enligt koden minskar majoritetsagarens insyn
och kontroll 6ver bolaget samt bidrar med 6kade kostnader,
varpa forslag av ledamoter tas upp direkt pa arsstimman dar
alla aktiedgare har mojlighet att nérvara.

For att tillgodose vriga aktiedgares intresse skall styrelsen
alltid besta av minst 1, till bolaget samt dess majoritetségare,
oberoende ledamot inga.

Heimstaden arbetar med att uppna en for verksamheten
balanserad blandning vad giller etnicitet, alder och kon.
Bolagets mangfald behandlas i tva olika policydokument,
”Lika rittigheter och mojligheter” samt "Diskriminering och
krankande sarbehandling”, som antogs i maj 2015, och tar
fasta pa att mangfald utgor en styrka for koncernen. En for-
battrad méngfald och inkludering har forutséttningar att
ytterligare kunna driva Heimstadens utveckling och resultat
savil pa teamniva som individuellt. Se vidare sidan 56.
Bolaget foljer koncernens policys gillande mangfald vid
styrelsens sammanséttning.

Agarférhallande

Samtliga stamaktier i Heimstaden AB dgs av Fredensborg AS,
organisationsnummer 9435582815, med sdte i Norge. Aktierna
l6per med tio roster och en andel per aktie och uppgér pa
balansdagen till 13 204 600 stycken med 5,00 kr i kvotvirde,
totalt 66 020 000 kr i stamaktiekapital.

Bolaget har dven preferensaktier noterade pa Nasdaq First
North Premier. Preferensaktierna 16per med 1 rést och en
andel per aktie och uppgar pa balansdagen till 2 343 750
stycken med 5,00 kr i kvotvirde, totalt 11 718 750 kr

i preferensaktiekapital.

Arsstdmma

Arsstimman ar bolagets hogsta beslutande organ dir aktie-
dgarnas ritt att besluta i bolagets angeldgenheter utovas.
Arsstimman fattar beslut om #ndring i bolagsordning och om
forandring av eget kapital. Arsstimman utser styrelse och
revisorer i bolaget. Extra bolagsstimma halls om revisor eller
agare till minst en tiondel av samtliga aktier begir det eller

om styrelsen anser att det finns skal for det. Arsstimman 2017
dgde rum den 28 april 2017 i bolagets lokaler pa Ostra Prome-
naden i Malmé. Vid stimman nérvarade 9 aktiedgare person-
ligen eller genom ombud. Dessa representerade 98,41 procent
av de totala rosterna. En aktiedgare, Fredensborg AS, represen-
terade ensamt 99,99 procent av rosterna foretradda pa stimman.
Till stiammans ordforande valdes Heimstadens VD Patrik Hall.
Samtliga styrelseledaméter forutom styrelsens ordférande,
Ivar Tollefsen, och Ossie Everum var narvarande.

Beslut &rsstémman 2017

Fullstdndigt protokoll och information om arsstimman 2017
finns pa www.heimstaden.com. Stimman fattade bland annat
beslut om:

o Utdelning i enlighet med styrelsens och VD:s forslag om
20,00 kr per preferensaktie utbetalas till preferensaktiedgarna
och 7,60 kr per stamaktie utdelas till stamaktiedgaren.

e Beviljande om ansvarsfrihet for styrelsen och verkstillande
direktoren ansvarsfrihet for det gangna rikenskapsaret.

e Omval av Magnus Nordholm, Ivar Tollefsen, Ossie Everum
och Patrik Hall som styrelseledaméter.

e Omval av styrelsens ordférande.
e Val av revisor.

o Faststallande av ersdttning till styrelse och revisorer.

Arsstémma 2018

Heimstadens arsstimma hélls den 27 april 2018 i Malmo.
For mer information om &rsstimman, se sidan 115 eller
www.heimstaden.com/arsstamma

Aktiedgare, aktien och obligationslan
For information om aktiedgare, Heimstadens preferensaktie och
obligationslan, se sidorna 40-41 samt www.ir.heimstaden.com

Styrelsen

Styrelsens 6vergripande uppgift dr att ansvara for organisation
och forvaltning av verksamheten och f6r den finansiella rappor-
teringen. Styrelsen ansvarar ocksa for att inrétta system for
styrning, intern kontroll och riskhantering. Styrelsens arbete
och ansvar samt avgransning mot verkstéllande direktorens
arbete och ansvar regleras av den arbetsordning och den
instruktion for verkstéllande direktoren som faststélls pa det
arliga konstituerande styrelsemétet. Vid styrelseméten behandlas
fragor av vésentlig betydelse for bolaget sasom faststéllande

av affdrsplan for kommande verksamhetsar, finanspolicy och
policys for verksamhetsstyrning och intern kontroll, arbets-
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ordning for styrelse och instruktion for verkstéllande direk-
toren, kop och forsiljning av fastigheter samt finansierings-
fragor. Vidare informeras styrelsen om det aktuella affirsldget
pa fastighets- och kreditmarknaderna.

Styrelsen ska enligt bolagsordningen utgéras av lagst tre
och hégst fem ledaméter. Styrelseledaméterna viljs drligen
pé arsstimman for tiden intill slutet av ndsta arsstimma.

Styrelsens sammanséttning 2017

Heimstadens styrelse 2017 bestod av fyra ledamoter valda av
arsstimman, inklusive VD. Andra tjanstemén i koncernen
deltar vid behov i styrelsens méten sasom foredragande av
sdrskilda fragor. For ytterligare information om styrelseleda-
moterna, se sidan 60.

Styrelsens ordférande

Styrelsens ordférande ska leda och styra styrelsens arbete och
ansvara for att styrelsens arbete 4r vil organiserat, bedrivs
effek- tivt och att styrelsen fullgor sina ataganden. Ordféranden
foljer verksamheten i dialog med VD och ansvarar for att ovriga
styrelseledamoter far den information och dokumentation
som dr nodvéandig for hog kvalitet i diskussion och beslut,

samt kontrollerar att styrelsens beslut verkstalls.

Styrelsens oberoende

Styrelsens bedomning, rérande ledaméternas beroendestillning
i forhallande till Heimstaden och aktiedgarna framgér av

sidan 60. Som framgar hérav ar 3 av 4 styrelseledaméter
beroende i férhallande till Heimstadens storre dgare.

Revisionskommitté

Styrelsen har inte tillsatt ndgon revisionskommitté utan hela
styrelsen svarar for detta ansvar. Den 16pande hanteringen

ar delegerad till koncernens ekonomidirektér med avrappor-
tering till styrelsen.

Revisor

Arsstimman utser revisor som granskar arsredovisning, bok-
foring och koncernredovisning, styrelsen och VD:s forvaltning
samt arsredovisning och bokforing i dotterbolag, samt avger

ERSATTNING TILL REVISOR 2017

tkr 2017 2016
EY

Revisionsuppdrag 765 940
Revisionsverksamhet utéver revisionsuppdraget 143 350
Skatteradgivning 332 16
Ovriga tjanster 56 107
Summa 1296 1413

revisionsberittelse. Enligt bolagsordningen ska arsstimman
utse ldgst en och hogst tva revisorer.

Revisor 2017

Heimstadens revisor ar auktoriserade revisionsfirman EY, med
auktoriserade revisorerna Peter von Knorring och Ingemar
Rindstig. Peter von Knorring dr huvudrevisor. EY dr av érs-
stdimman 2017 valda som Heimstadens revisor for en period
om ett ar.

Peter von Knorring
Auktoriserad revisor, huvudansvarig
Ordinarie revisor i Heimstaden sedan 2015.

Ingemar Rindstig
Auktoriserad revisor
Ordinarie revisor i Heimstaden sedan 2015.

Verkstéllande direktér och ledning

Styrelsen utser den verkstallande direktoren och faststéller arligen
en instruktion som reglerar arbets- och ansvarsfordelningen
mellan styrelse och verkstallande direktoren. Verkstéllande
direktoren ansvarar for den 1opande verksamheten och for
finansiell rapportering och ska I6pande rapportera till styrelsen
om bolagets utveckling i forhdllande till faststéllda styrdokument.
VD bistés av vice VD samt en koncernledning bestiende av chefer
for staber.

Koncernledningen 2017

Vid utgangen av 2017 bestod koncernledningen av sex personer.
Under 2017 hade koncernledningen 12 méten. Métena dr
fokuserade pa koncernens strategiska och operativa utveckling
samt resultatuppfoljning. For ytterligare information om
koncernledningen se sidan 61.

Intern kontroll avseende den finansiella rapporteringen
Planering, styrning och kontroll av verksamheten foljer organisa-
tionsstrukturen med tydlig delegering av ansvar och befogenheter.
Affdrsplaner utarbetas bade for koncernen som helhet och for de
enheter som 4r understillda den verkstéllande direktoren.

Affarsplaner tillsammans med policyer, riktlinjer och instruk-
tioner utgor ett ramverk for styrning och kontroll av verksam-
heten. For att sakerstilla att den finansiella rapporteringen

vid varje tillfille ger en réttvisande bild f6ljs verksamhetens
utveckling upp i forhallande till detta ramverk. Regelbunden
uppfoljning tillsammans med ett nira samarbete med bolagets
revisorer och den kontroll och uppfoljning som sker genom arets
revision bedoms som tillrdckliga for styrelsens utvirdering och
for effektiv intern kontroll och riskhantering. Det anses darfor
inte for tillfallet motiverat med en sérskild internrevisionsenhet.
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